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Uvod /

anformace v této zprave jsou dlvérné. UloZte ji tedy na bezpecném misté!

Tato zprava je zalozena na vyhodnoceni dat zadanych do osobnostniho dotazniku Bridge Personality. V tomto dotazniku je
respondentim polozeno 240 otazek, v nichz posuzuji sami sebe v pracovnich situacich. Pro¢ byl zvolen tento pfistup? Protoze
dlouhodoby vyzkum prokazuje, ze sebehodnoceni je spolehlivym indikatorem budouciho pracovniho chovani. Kromé informaci o
pracovnim chovani poskytuje osobnostni dotaznik Bridge Personality také vhled do osobnostniho profilu. Nabizi téz voditka pro uréeni, v
jakém prostredi respondent podava vysoky vykon a v jakém spiSe ne.

Vysledky obsahuji normativni a ipsativni skory. Normativni skérovani znamena, ze respondent hodnoti predlozené vyroky na stupnici od
1 do 9 (1 = velmi silny nesouhlas, 9 = velmi silny souhlas). Ipsativni skérovani prestavuje "nucenou volbu" a znamena, Ze respondent
polozky porovnava a fadi do poradi (1 = nejméné mé vystihuje, 6 = nejvice mé vystihuje).

Proc¢ tato kombinace skor(i? Protoze psychometricky vyzkum ukazal, ze kombinace téchto skorl zajistuje nejlepsi vysledek co do popisu
osobnosti a preferenci a tendenci v chovani. Kombinovany normovany skor, nebo-li sten skor, je Skala od 1 do 10. Odchylka

normativniho skoru od ipsativniho o vice nez 3 steny je ve zpravé vyznacena timto symbolem:

Vysledky jsou porovnavany se srovnavaci skupinou 500 lidi, ktefi vyplnili tento dotaznik dfive. Skor na kazdé dimenzi je uveden na Skale
od 1 do 10. Osobnostni dotaznik Bridge Personality je konstruovan pro pouziti v ramci pracovniho prostredi. Protoze jsou pracovni
prostfedi dynamicka, doporucujeme po uplynuti dvou let vyplnéni dotazniku opakovat.

Tato zprava byla elektronicky sestavena a vygenerovana softwarovym systémem spolecnosti TestGroup Consulting. Poskytuje
informace o osobé, ktera dotaznik vyplnila. TestGroup Consulting, ani jeho licencovani distributofi, nenesou Zadnou zodpovédnost za
dusledky pouziti této zpravy. osobnostni dotaznik Bridge Personality a vSechny ostatni nastroje spolec¢nosti TestGroup Consulting, stejné
tak jako vystupni zpravy, mohou byt pouzity pouze pracovniky TestGroup Consulting, jejich zastupci nebo prodejci, nebo klienty
TestGroup Consulting, ktefi jsou k tomu opravnéni a vyskoleni.
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Teorie Bridge

Zpusob vyplnéni dotazniku
Bridge

Celkovy prehled vysledku

dotazniku Bridge

Prehled dimenzi

Bridge Typ

Bridge Kompetencni profil

Tato zprava poskytuje vhled do osobnosti a chovani respondenta Guy
Levy v ramci pracovniho prostfedi. Odpovédi jsou zalozeny na
sebehodnoceni respondenta

Tato ¢ast poskytuje informace o chovani respondenta béhem vyplhovani
dotazniku. Do jaké miry byly odpovédi respondenta socialné Zadouci
(desirabilni)? Jak byly konzistentni? A v jaké mife koresponduji
normativni a ipsativni skory? Timto zpUsobem muzZete posoudit, zda
respondent pristoupil k vyplnovani dotazniku oteviené, seriézné a
konzistentné

Celkovy prehled vysledkli dotazniku Bridge Personality poskytuje
informace o d&tyfech souhrnnych faktorech (oblastech, -clusterech)
osobnostniho profilu Bridge: Rizeni, Vykon a vysledky, Pfistup, Inspirace.
Tyto Ctyfi oblasti jsou rozdéleny do 12 skupin dimenzi (napf. Kontakt,
Energie, Nazor). Téchto 12 skupin se dale dé€li na 34 jednotlivych dimenzi
(napf. Networking, Podnikavost, Prakti¢nost).

Osobnostni dotaznik Bridge Personality sestava ze 34 dimenzi. Tyto
dimenze jsou sefazeny podle skupin. U kazdé dimenze najdete kratké
vysvétleni jejiho vyznamu a skér, jehoz v dané dimenzi kandidat dosahl.

Osobnostni typy v dotazniku Bridge Personality jsou zalozeny na
osobnostni typologii Carla Gustava Junga. Poskytuji vhled do pfirozené
preferovanych vzorc chovani respondenta. Pfi jakém zplsobu chovani
se citi dobre? Jaky zpusob chovani jej stoji nejméné energie? Bridge
rozsliSuje 16 typll osobnosti. Tato zprava nabizi informace o Bridge Typu
respondenta.

Kterymi kompetencemi respondent disponuje? Které mu schazi? Na tyto
otazky odpovida Kompetencni profil. Spole¢nost TestGroup Consulting
provedla podrobny vyzkum korelace dimenzi osobnostniho dotazniku
Bridge Personality s 8 kompetencemi nejcastéji pouzivanymi v komereéni i
verejné sfére.
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Zpusob vyplnéni dotazniku Bridge "

1 2 345 6 7 8 9 10

Socialni desirabilita
Vysoky skor na Skale socialni desirability ukazuje, ze ¢lovek

ma sklon silné souhlasit s tvrzenimi, s nimiz je spole¢ensky ﬂD ‘ . . ‘ ‘ . '
zadouci silné souhlasit. Prikladem takového tvrzeni je: 4
,Neznam témer nikoho, kdo je tak spolehlivy a tak tvrdé

pracuje, jako ja“. Vysoky skor u takovéto otazky je socialné
zadouci, avSak mozna neni pravdivy.

Soulad - normativni vs. ipsativni

Pokud se normativni a ipsativni skéry vyrazné lisi, mize to

mit rdzné duvody. Pokud je ipsativni skor o vyrazné vyssi

nez normativni, je dotyéna osoba pravdépodobné ,r' . .e' . . . .
nadprimérné sebekriticka. Pokud respondent dosahne - g

vyssiho normativniho nez ipsativniho skoru, pak je

pravdépodobné spiSe podprimérné sebekriticky. Je také

mozné, ze doty¢na osoba sama sebe v normativni ¢asti

nadhodnotila.

Mira souhlasu

Mira souhlasu odrazi tendenci respondenta odpovidat na

otazky ,ano”. Vysoky skor u odpovédi znacicich souhlas ‘

znamena vysoky skér u v§ech normativnich otazek (1 = ) QQ . . . ‘ ‘o. .
velmi silny nesouhlas, 9 = velmi silny souhlas). Vysoky skor

zde proto znamena, Ze Clovek silné souhlasi s témeér kazdym

tvrzenim, a tudiz i s kazdou dimenzi, z nichz polozky

vychazeji. Znamena to, Ze vlastné souhlasi se v§im.
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Celkovy prehled vysledku dotazniku Bridge

RIZENi

Kontakt
(Networking,Spole¢enskost)

Management
(Rozhodnost,Vedeni,Koucovani)

Vliv

(Presvédcivost,Kriticnost,Socialni smélost)

12 3 45 6 7 8 9 10

XYY Yl XX
YYXXYYI- T XX
XXXl XXX

VYKON A VYSLEDKY

Dispozice
(Metodi¢nost,Integrita,Zaméreni na akci)

Energie a zaméreni
(Iniciativa,Orientace na kariéru,Podnikavost)

Realizace
(Zaméreni na detail,Orientace na vysledek,Vnimani pravidel)

12 345 6 7 8 9 10

YYXXYJle XXX
YYXXYYIl-Ixx.
IXX Xl XXX

PRISTUP

Socialni kontakt
(Spoluprace,Pomoc druhym,Ohleduplnost)

HouZevnatost
(Vyhybani se konfliktim,Sebevédomi,Odolnost vici stresu)

Flexibilita
(Otevienost zpétné vazbé,Pozitivni pfistup,Orientace na
zménu)

1 2 345 6 7 8 9 10

YYYXXYXXJIsl X
YYXXYXI LY X.
eo00o00dooo

INSPIRACE

Vnimani
(Kreativita,Abstrakce,Strategi¢nost)

Nazor
(Vhled,Prakti¢nost,Zvidavost)

Hodnoceni
(Analyticnost,Racionalita)

12 3 45 6 7 8 9 10

XYY Yl XX
YYXXYYI- T XX
XXXl XXX
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Ptehled dimenzi dotazniku Bridge - Rizeni

KONTAKT 12 345 6 7 8 9 10
[ e A X X X7 XX
Na vytvareni novych kontaktt se zaméfuje vice nez vétsina v

lidi.; Budovani sité kontaktt ("networking") povazuje za

dulezitéjSi nez vétsina lidi; Ve vytvareni sité kontaktu | |
("networkingu") je lepsi nez vétsina lidi . .
Spolegenskost 00000000
Mluveny projev je pro néj méné narocny nez pro vétsinu lidi; o

Navazovani kontaktu je pro n€j snadnéjsi nez pro vétsinu

lidi; Situace, kdy je obklopen lidmi, méa radé&ji nez vétsina lidi H! |
MANAGEMENT 12 345 6 7 8 9 10
Rozhodnost @D o0000pooo

Rozhoduje se rychleji nez vétSina lidi; Rozhoduje se snaze
nez vétsina lidi; V nejasnych situacich se rozhoduje snaze
nez vétsina lidi

Vedeni

Obcas prebira vudci roli; Ma sklon mit véci pod kontrolou.;
Ma rad zodpovédnost za druhé.

Koucovani
Je velmi zaméfen na motivovani druhych; Velmi se zamérfuje
na koucovani druhych; Je velmi dobry v inspirovani druhych

| [ SN
XX XJIsI XXX
H | |

000000000

B @

VLIV

2 345 6 7 8 910

Presvédcivost

Presvédcit druhé o svém nazoru je pro néj snazsi nez pro
vétsinu lidi.; Vyjednavani ma rad vice nez vétsina lidi.;
Obhajuje se Castéji nez vétsina lidi.

Kritiénost

Cas od ¢asu se zaméfuje na hledani slabych mist v navrzich
a planech; Ne vzdy pfijima véci od druhych bez zhodnoceni;
Ma pramérné kriticky nahled

Socialni smélost

V kontaktu s cizimi lidmi a velkymi skupinami se citi pomérné
jisty.; Je pro néj pomérné snadné hovorit pred velkou
skupinou.; P¥i pracovnich setkanich a diskuzich hovori obcas

XXX XTI XX

XXl XY XX

| | NS |

XXXl XXX
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Prehled dimenzi dotazniku Bridge - Vykon a vysledky

DISPOZICE 12 3 45 6 7 8 9 10

Metodic w
Je(:;[igé;;g?)zgnizovany.; Planuje podobné rad jako "w-»-n . .e. ' . . .

vétSina lidi; Umi si urcit priority stejné dobre jako vétSina lidi.

Integrita / W ' . . .o. . .

Zaméfuje se na plnéni zavazku; Pfisuzuje hodnotu poctivosti
a spolehlivosti; Je zaméren na divérné nakladani s

informacemi H! |

Erggz}eéiggmnr?csl;(rgitempem; Je rad obcas pod tlakem; iﬁ . ' 'o. . . '

Je celkem dobry v délani vice véci najednou

ENERGIE A ZAMERENI 12 345 6 7 8 9 10

Iniciativa } . . . .o. . .

Je vice proaktivni nez vétSina lidi.; Rad zacina néco nového.;

Casto s né&im zaéne jesté nez je vyzvan . | | .

Orientace na kariéru . . ‘ . . . '
Je primérné ambiciozni; Je do urcité miry zaméreny na . Jv

kariéru; Obcas je soutézivy

i sl nowym 00000000
Réad Celi novym vyzvam.; Nové prileZitosti na trhu objevuje w

velmi snadno.; Je opravdu dobry prodejce.

REALIZACE 1 2 345 6 7 8 9 10

Zamérfeni na detail 0 . ' ‘ . ‘ .o.

Pracuje velmi peclivé; Vénuje hodné pozornosti detailim v
informacich; Rad pracuje v prosttedi, kde jsou dulezité

detaily H | I

Orientace na vysledek ) . . . . . . .
V naro¢nych situacich je vytrvaly.; Je vice orientovany na cil a4

nez vétsina lidi.; Snadno dosahuje vysledku.

Vnimani pravidel

V organizaci, kde je hodné byrokracie a pravidel, pracuje r ‘De. . . . . . .
méné rad nez vétsina lidi; Dodrzuje pravidla a predpisy W

méneé nez vetsina lidi; Je povazovan za Clovéka, ktery si je

védom pravidel méné nez vétsina lidi
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Prehled dimenzi dotazniku Bridge - Pfistup

SOCIALNi KONTAKT

Spoluprace
Praci v tymu povazuje za velmi dilezitou.; Nerad pracuje
sam.; Zapojuje kolegy do své prace.

Pomoc druhym

Travi vice ¢asu pomahanim druhym s jejich problémy nez
vétsina lidi; Na pomoc koleguim, kdyz je tfeba, se zamértuje
nadpramérné; Druhymi je povazovan za napomocného

Ohleduplnost
Ma zajem o ostatni lidi; Rad nasloucha druhym; Zajima se o
motivy druhych

12 3 45 6 7 8 9 10

Y
PN
oW . ' ' .o. . .

YXXXXX s X

HOUZEVNATOST

Vyhybani se konfliktdim

Prizptusobuje svuj pohled situaci ¢i osobé; Je povazovan
poddajnéjsiho nez je vétsina lidi; Prizplsobuje své chovani
Castéji nez vétsina lidi

Sebevédomi

Ma vice sebeduvéry nez vétsina lidi.; Svoji budoucnost ma
pod kontrolou vice nez vétsina lidi.; Je sam se sebou
spokojen vice nez vétSina lidi a nechce ménit zadné ze
svych osobnostnich rysu

Odolnost vUci stresu

Se stresem se vyrovnava lépe nez vétSina lidi; Pri velké
pracovni zatézi je klidnéjsi nez vétsina lidi; Pracovni
zalezitosti jej znepokojuji méné nez vétsinu lidi.

12 345 6 7 8 9 10

o0000pooo
H |

IXxXxyl-1xrxy)
H |

YYXXY XTI XX

mL W

FLEXIBILITA

2 345 6 7 8 910

Otevienost zpétné vazbé

Cas od ¢asu je otevieny zpétné vazbé od druhych.; Zada
druhé o radu v rozumné mife; Zpétnou vazbu vyuziva ke
zlepSeni vykonu primeérné.

Pozitivni pristup
Na véci se diva pomérné pozitivné.; Je pomérné vesely
¢lovék.; Vyrovnat se s nezdary je pro néj primeérné obtizné.

Orientace na zménu
Rad pfijima nové vyzvy; Pfijima vice zmén nez vétsina lidi; S
obdobimi nejistoty se umi vyrovnavat dobie

¥
o

XXXl XXX

XXX XTI XX

mL 1M
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Prehled dimenzi dotazniku Bridge - Inspirace

VNIMANI 12 3 45 6 7 8 9 10
000000000
Pfichazi s novymi napady; Ma originalni napady; Hleda

radikalni feSeni problému . | | .
Abstrakce ® o

Je v rozvijeni konceptu lepsi nez vétsina lidi; Vyuziva teorii o . . . . . . .
vice nez vétsina lidi; Zajima se o zkoumani zakladnich

princip( HL_ @
YXXYXI-1 XX
Vytvafi strategie.; Vytvafi vize do budoucna; Zaméfuje se na

dlouhodoby horizont . | | .
NAZOR 12 3 45 6 7 8 9 10
Vhled

Dostava se k jadru problému rychleji nez vétSina lidi; Najde
zpUsob jak néco vylepsit ¢astéji nez vétsSina lidi; Vyuziva
intuici pro vytvoreni nazoru ¢astéji nez vétsina lidi

Prakti¢nost

Neni pfili§ zaméreny na praktickou praci; Je pro néj obtizné
ucit se praxi; Zfidka je druhymi povazovan za praktického
Cloveéka

Zvidavost
Ma zajem o uceni se novym vécem; Upfednostiiuje Cetbu
jako metodu vzdélavani; U&i se rychleji nez vétsina lidi

00000000

ah
Xy

000000000

HODNOCEN:I

2 345 6 7 8 910

Analyti¢nost

Je zapaleny pro hledani feSeni problému; Analyzovani
informaci ho zajima vice nez vétSinu lidi; Aktivné hleda
informace

Racionalita

Prace s ¢isly mu nevadi.; Nékdy zaklada rozhodovani na
detailni technické analyze.; Cas od ¢asu se zamétuje na
praci s objektivnimi fakty.

YXXXXX ]l X

XX IsTX XYY
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Bridge Typ y-

|

Bridge typologie je zaloZzena na teorii osobnosti Svycarského psychiatra Carla
Junga. Tato teorie se zabyva béznymi rozdily mezi duSevné zdravymi lidmi.
Jung dosel k zavéru, ze lidé maji prirozené preference k urcitym zplsobim
chovani. Jeho teorie je znama jako "teorie typ(" a popisuje 16 typ osobnosti.
Osobnostni typy v dotazniku Bridge poskytuji prehled téchto typu. V této zpravé
najdete kratky popis respondentova Bridge Typu. Pro podrobnéjsi popis typu
muzete vyuzit Zpravu o typu osobnosti dotazniku Bridge a vyzadat si
interpretacni sezeni s konzultantem specializovanym na Bridge typologii.

- = { )
d . % w . J’J
ISTJ ISFJ INFJ INTJ
Realista PecCovatel Poradce Ucenec

Z

\/ Yy p
) 2 A
JSTP ISFP INFP INTP
Resitel Usmirovac Idealista Stratég

| -

N
X
N

ESTP ESFP ENFP ENTP
Vykonavatel Bonvivan Vizionar Inovator

> M & @

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ
Rozhodce Poskytoval Koud Vidce
a organizator sluzeb
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Osobnostni typ respondenta Guy Levy: Idealista

Komunikace

Zvladani konfliktd

Maiji idealy a fidi se vlastnimi pravidly a hodnotami. Jsou loajalni lidem, ktefi jsou pro né duleziti. V
kazdodenni praci aktivné hledaji cil a vyznam toho, co délaji. Snazi se porozumét koleglim a dalSim
lidem a pomoci jim se rozvijet, pokud je to tfeba. Vici druhym jsou tolerantni a flexibilni, pokud
nedojde ke konfliktu s jejich idealy, normami a hodnotami. Casto jsou zvidavi a kreativni.

Chtéji vytvaret harmonii a spolupraci prostfednictvim toho, ze naslouchaji, a tam, kde je to tfeba,
reaguji na pocity druhych. Zaméruji se na komunikaci vSeobecné a soustiedi se na Sirsi celek.
Vztahy jsou po né dllezité a nékdy jim mohou vénovat az pfili§ mnoho pozornosti.

Zajistuji strukturu, ktera umoziuje véem ¢lentim tymu, aby fesili problémy samostatné. Maji jasnou
dlouhodobou vizi, ktera zahrnuje spoustu standardt a idealt. Nejsou pohotovi ve sdélovani kritiky
¢lentim tymu a nesoustredi se prili§ na pInéni terminG a presné dodrzovani ¢asového rozvrhu.
Kazdého ¢lena tymu povazuji za jedinecného a ceni si jeho pfispévku do tymu. Svij styl fizeni
mohou zlepSit tak, ze budou poskytovat vice korektivni zpétné vazby a budou se zaméstnanci
oteviené hovorit o tom, jak zlepSovat jejich pracovni vykon.

Konflikty feSi tak, Ze ve skupiné hledaji dohodu, aby tak dosahli feSeni, které bude vyhovovat véem.
Pri hledani feSeni budou pomérné perfekcionisticti, coz muze cely proces zdrzet. Nemaji radi kolegy,
ktefi prili$ silné obhajuji své stanovisko. Ve zvladani konfliktll se mohou zlepsit pfijetim skutec¢nosti,
Ze dokonalé feSeni nékdy neexistuje, a ze nékdy je lepsi se rozhodnout pro realné uskutecnitelné
feSeni.

Stres Ve stresovych situaci své kolegy ani jiné lidi nesoudi a maji pro né porozumeéni a trpélivost. Snazi se
do takovych chvil vnaset pratelsky humor a sniZzovat tak napéti. Ve stresu zUstavaji vérni svym
idealiim a pokud jsou tyto ohrozeny, bude jejich pristup méné zucastnény. Nemaji radi naruSovani
svého osobniho a emocniho prostoru. Ve zvladani stresu se mohou zlepsit tim, Ze budou vice
flexibilni v loajalité k druhym lidem a nékdy ze svych ideall trochu slevi.
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Bridge Kompetencni profil

1
Toto je prehled potencialu respondenta Guy Levy v osmi kompetencich
nejCastéji vyuzivanych ve firmach i vzdélavacich institucich pro urceni
potenciélu a vykonu.

COMPETENCY

Podpora druhych
(Spoluprace, Pomoc druhym, Ohleduplnost,
Kougovani)

Budovani a udrzovani vztaht
(Networking, Spole¢enskost, Socialni smélost,
Ohleduplnost)

Zaméreni na komunikaci
(Networking, Spolecenskost, Otevienost zpétné
vazbé, Piesvéd&ivost)

Rizeni a vedeni
(Rozhodnost, Vedeni, Kou¢ovani, Socialni
smélost)

Inovativnost
(Kreativita, Orientace na zménu, Iniciativa)

Zvladani zmén
(Pozitivni pfistup, Orientace na zménu,
Otevienost zpétné vazbé)

Dosahovani cilt
(Orientace na vysledek, Orientace na kariéru,
Iniciativa)

Inspirovani druhych
(PFesvédcivost, Socialni smélost, Vedeni)

1 2 3 45 6 7 8 9 10 COMPETENCE

Velmi vysoka

Velmi vysoka

Vysoka
(XXX XXX Isl X

Vysoka
(XXX XXX Isl X

Vysoka

(XXX XXX JsI X

Nad primérem

Nad priimérem

Nad priimérem
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